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 خلاصه مدیریتی  .0

های پراکنده در کارخانجات ساخت این طرح برای دوره پساجنگ/پساسانحه طراحی شده است تا با تجمیع ظرفیت 

 و تعمیر کشتی، سه نتیجه اصلی محقق شود: 

 های موجود(. گذاری جدید )حداکثر استفاده از دارایی سازی سریع ظرفیت تولید و تعمیر با کمترین سرمایه فعال  . 1

 کاره. ها، تجهیزات و شناورهای نیمه تمام و جلوگیری از قفل شدن سرمایه در بدنه های نیمه تکمیل پروژه  .2

دیده بر اساس اولویت، توجیه اقتصادی و نقش هر  تکلیف تدریجی کارخانجات آسیب بازسازی یا تعیین  .3

 واحد در زنجیره ارزش. 

های راهبردی کشور و پشتیبان تجارت خارجی، امنیت دریایی و  صنعت ساخت و تعمیر کشتی، جزء زیرساخت

آوری ملی است. از این رو، هدف این طرح صرفاً احیای چند کارخانه یا تکمیل چند پروژه نیست، بلکه بازیابی  تاب

پذیری کشور  پذیری و کاهش آسیبیک »توان ملی« برای تداوم تجارت دریایی، پشتیبانی ناوگان، افزایش رقابت 

 در حوزه دریا است. 

ایجاد پایگاهسنگ و  ارزیابی دقیق  برای  اتکا، و سپس تشکیل یک  بنای طرح، اجرای »فاز صفر«  قابل  های داده 

ریزی است. در دوره گذار، تمرکز هوشمند ها، منابع، تدارکات، مالی و برنامه ساختار تجمیعی برای مدیریت پروژه 

می  احیای سریع(  قابلیت  با  منتخب  )سایت  محوری«  بازگشت سریع بر یک »هاب  منابع کمتر،  با  به  تواند  تری 

 برداری ایجاد کند؛ مشروط بر احراز شرایط امنیتی و پدافندی.بهره

 مقدمه و تعریف مسئله  .1

 شود: سازی و تعمیرات دریایی معمولاً با مسائل زیر مواجه می های بزرگ، صنعت کشتی پس از جنگ یا سانحه 

 ها، برق/آب/گاز صنعتی(ها )اسکله، حوض خشک، کارگاه آسیب مستقیم به زیرساخت •

 کاری، برش، جوش، آزمون و تست(کمبود یا پراکندگی تجهیزات کلیدی )جرثقیل، ماشین •

 تمام و افزایش هزینه خواب سرمایه های نیمه توقف پروژه  •

 ها وری به دلیل نبود برنامه واحد و توزیع نامتوازن سفارش کاهش بهره  •

 ریسک ایمنی و کیفیت به علت تعمیرات اضطراری و کمبود استانداردها •

های  های منفرد و پراکنده هر کارخانه با منابع محدود، ظرفیت راهبرد کلیدی این طرح آن است که به جای تلاش 

موجود در قالب یک برنامه واحد مدیریت شوند تا کمبود یک کارخانه با ظرفیت کارخانه دیگر جبران شود و زمان  

 برداری کاهش یابد.بازگشت به بهره 

 ضرورت اجرای طرح  .2

 های زیر را دارد: های موردی، مزیت های جدید یا حمایتاین طرح نسبت به احداث ظرفیت
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 تر از ساخت کارخانه جدید است. های موجود سریع تر: استفاده از دارایی اندازی کوتاه زمان راه  •

: نقاط محدودکننده تولید( به جای توسعه  Bottlenecksها )گذاری کمتر: تمرکز بر احیای گلوگاه سرمایه •

 کامل همه واحدها.

 شوند.ها در سطح شبکه کارخانجات و زنجیره تأمین توزیع می مدیریت ریسک بهتر: پروژه  •

 اثر ملی: تکمیل شناورها و بازگشت ناوگان به خدمت، اثر مستقیم اقتصادی و امنیتی دارد. •

با نیاز واقعی« و پرهیز از موازی  های تکراری با  کاری است. ایجاد ظرفیت اصل راهبردی طرح، »تناسب ظرفیت 

ای،  های سرمایه های مشابه با زمان کارکرد اندک( منجر به افزایش هزینه برداری پایین )برای مثال تکثیر کارگاه بهره

ای  ور به صورت متمرکز یا شبکه های مشترک و بهره شود. بنابراین، باید ظرفیتدهی ساختاری می سربار ثابت و زیان 

 ها قرار گیرد. ها در اختیار یاردها و پروژه دهی شوند و خروجی آنسامان

دیده« با سناریوی »بازگرداندن یک  از منظر تأمین مالی نیز، مقایسه سناریوی »احیای منفردِ همه یاردهای آسیب 

تواند با منابع اولیه کمتر به »حداقل تولید اولیه« برسد  دهد که هاب می هاب محوری با ظرفیت بالاتر« نشان می 

به بهره  بر اساس یک برآورد کنترل برداری را کوتاه و مسیر بازگشت  ایجاد یک هاب  شده و نیمهتر کند.  عددی، 

ها نیاز داشته  سازیزمان همه کشتی منابع موردنیاز برای بازسازی پراکنده و هم  ٪ 10تواند در حدود نزدیک به  می 

 ها(.باشد )وابسته به سطح خسارت، انتخاب سایت و دامنه بازسازی گلوگاه 

 های سنجشاهداف کلان و شاخص .3

شود. »شاخص کلیدی عملکرد«  های کلیدی عملکرد تعریف می برای اجرایی شدن اهداف، کنار هر هدف شاخص

 معیاری برای سنجش تحقق هدف است.  Key Performance Indicator (KPI)یا 

 ریزی یکپارچه ها و برنامه تجمیع توانمندی  .1

 های تحت برنامه واحد، تعداد قراردادهای مشترک بین واحدهاها: درصد پروژه شاخص •

 تمام و آزادسازی سرمایه خوابیده های نیمه تکمیل پروژه  .2

 شدهتکلیفهای تعیین ماه، ارزش ریالی پروژه  12شده در ها: تعداد شناور تکمیلشاخص •

 دیده تکلیف تدریجی کارخانجات آسیب بازسازی یا تعیین  .3

 شدهبرداری بازیابی شده، درصد ظرفیت قابل بهره سازیشده/ایمنهای بازگشاییها: تعداد سایتشاخص •

 وری کاهش هزینه و افزایش بهره  .4

 کاری ساعت، کاهش دوباره -شده تعمیر/ساخت به ازای نفرها: کاهش هزینه تمام شاخص •

 ایجاد بستر جذب سرمایه و تأمین مالی پایدار .5

 شده، تعداد قراردادهای مشارکتی، پایداری جریان نقدی ها: میزان سرمایه جذبشاخص •

 آوری صنعت پذیری و تابارتقای رقابت  .6

 موقع، بهبود کیفیت و انطباق استانداردهاها: کاهش زمان تحویل، افزایش تحویل به شاخص •
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 دامنه طرح  .4

 (Scope)موارد داخل دامنه 

 ها ها و گلوگاه ارزیابی خسارات، ظرفیت  •

 تشکیل ساختار مدیریتی و حقوقی تجمیعی  •

 دارتمام و تعمیرات اولویت های نیمه مدیریت پروژه  •

 های کلیدی( های زیرساختی )اسکله، حوض، برق صنعتی، جرثقیل بازسازی گلوگاه  •

 هاسازوکار تأمین مالی، قراردادها و کنترل شفاف هزینه  •

 شدهراهبرد استانداردسازی و تولید سریالی برای کاهش قیمت تمام  •

 بندی توانمندسازی زنجیره تأمین داخلی و استقرار الزامات کیفیت و رده  •

 موارد خارج از دامنه 

 بندی ها بدون اولویت نوسازی کامل همه کارخانه  •

 های جدید، مگر با توجیه دقیق اقتصادی و امنیتیگذاری سنگین برای ایجاد سایتسرمایه •

 نیاز شروع اجرا( های داده )پیشفاز صفر: ارزیابی و ایجاد پایگاه .5

انتخاب هاب، انتخاب پروژه ترین بخش تصمیمفاز صفر مهم  باید مبنای  های پایلوت،  سازی است و خروجی آن 

 برآورد مالی و طراحی ساختار مشارکت باشد.

 ارزیابی خسارات هر کارخانه .5.1

 هدف: تعیین دقیق نوع، شدت و هزینه/زمان بازگشت به کار.

بندی خسارات )سازه، تاسیسات، تجهیزات تولیدی، منابع انسانی،  روش اجرا: بازدید میدانی، مستندسازی، دسته 

 های فناوری اطلاعات(. سامانه

 خروجی: گزارش خسارت هر سایت + فهرست اقدامات فوری ایمنی. 

 های قابل استفاده های باقیمانده و دارایی ارزیابی ظرفیت  .5.2

 ها.های سالم/قابل تعمیر و تعیین گلوگاههدف: شناسایی دارایی 

ها(، تعیین وضعیت و ظرفیت عملیاتی  : دفتر ثبت دارایی Asset Registerها )روش اجرا: تهیه شناسنامه دارایی

 واقعی هر تجهیز. 

 های بحرانی.خروجی: نقشه ظرفیت شبکه و فهرست گلوگاه 

 دیده تمام/آسیب ها و شناورهای نیمه ارزیابی پروژه  .5.3

 گیری )تکمیل/توقف/فروش/تغییر کاربری(.ها به اقلام قابل تصمیم هدف: تبدیل پروژه 
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اجرا: تشکیل کمیته   تجهیزات اصلی، وضعیت  مالی  -   فنیروش  تأمین  واقعی، وضعیت  تعیین درصد پیشرفت   ،

 بندی، ریسک حقوقی و زمان/هزینه تکمیل. استاندارد و رده 

 بندی.خروجی: »کارت پروژه« برای هر شناور و اولویت 

 برآورد هزینه و زمان تعمیر یا تکمیل  .5.4

 گیری مبتنی بر عدد و سناریو. هدف: تصمیم 

(، برآورد  WBS: ساختار شکست کار،  Work Breakdown Structureروش اجرا: تدوین ساختار شکست کار )

 بندی، ریسک.ها، هزینه رده ساعت، مصالح، پیمانکار، آزمون -نفر

 : جریان نقدی( ماهانه. Cash Flowخروجی: برآورد هزینه/زمان و منحنی جریان نقدی )

 ها و سیاست استانداردسازی تعریف سبد پروژه  .5.5

 ها.بندی پروژه بندی و زمان ها( شامل انتخاب، اولویت : سبد پروژه Portfolioها به »سبد پروژه« )هدف: تبدیل داده 

 روش اجرا: 

 النفع های سریعها، پروژه ها، تعمیرات اساسی، بازسازی گلوگاه تمام ها: تکمیل نیمهبندی پروژه دسته  •

 ها های کاری و تخصیص ظرفیت تعیین محل اجرای بسته  •

 برنامه تأمین مالی متناسب با هر دسته پروژه  •

 ها و کاهش تنوع طراحی: راهبرد استانداردسازی پلتفرم 

 شده تبدیل شود. لذا: ها صرفاً ابزار کنترل پروژه نیست؛ باید به ابزار سیاست صنعتی برای کاهش قیمت تمام سبد پروژه 

 برای هر کلاس شناور، تعداد محدودی »مدل مرجع« انتخاب و تثبیت شود.  •

 شده باشد.تغییرات طراحی پس از تصویب مدل مرجع محدود و کنترل •

کلاس در برنامه تولید دیده شود تا سربار مهندسی و خرید سرشکن شود،  ساخت سریالی شناورهای هم •

کاری گردد و خرید تجمیعی تجهیزات اصلی )مانند موتور، ژنراتور،  منحنی یادگیری موجب کاهش دوباره 

 زنی ایجاد کند. گیربکس( قدرت چانه 

 های فاز صفر: خروجی 

 هاپایگاه داده خسارت •

 محورهای پروژه آلات و موجودی ها، ماشینپایگاه داده دارایی  •

 ها و شناورهاپایگاه داده پروژه  •

 ها نقشه ظرفیت و گلوگاه  •

 دار همراه هزینه/زمان و جریان نقدیهای اولویتسبد پروژه  •

 پیشنهاد ساختار اجرایی، حقوقی و تأمین مالی  •

 های مرجع و برنامه تولید سریالی پیشنهاد مدل •
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 ساختار حکمرانی و اجرای طرح  .6

 های ساختار تجمیع گزینه  .6.1

 سه مدل اصلی:

 پذیر(ای )سریع و انعطاف کنسرسیوم پروژه  .1

 هلدینگ یا شرکت مادر تخصصی )پایدارتر و مناسب برنامه چندساله(  .2

 ای زیر نظر نهاد بالادست )برای شرایط اضطراری( ستاد یا قرارگاه پروژه  .3

 پیشنهاد عملی: شروع با کنسرسیوم یا ساختار ستادی چابک و در صورت موفقیت، تبدیل به ساختار پایدارتر.

 ارکان و ترکیب پیشنهادی  .6.2

 ارکان:

 های کلان و رفع موانع : شورای راهبری( برای تصمیم Steering Committeeشورای راهبری ) •

( برای  PMO: دفتر مدیریت پروژه،  Project Management Officeدفتر مدیریت پروژه مرکزی ) •

 دهی یکپارچه مدیریت زمان، هزینه، کیفیت و گزارش 

 بندیکمیته فنی و استاندارد/رده  •

 کمیته مالی و قراردادها •

 کمیته تدارکات و زنجیره تأمین •

: ایمنی، بهداشت و  Health, Safety and Environmentکمیته ایمنی، بهداشت و محیط زیست )  •

 ( و مدیریت ریسک HSEمحیط زیست،  

 نفعان(: ترکیب پیشنهادی شورای راهبری و کارگروه عالی بازسازی )با رویکرد جامع ذی 

تصمیم به  بینمنظور  موانع  رفع  سریع،  همگیری  شورای  دستگاهی،  عملیاتی،  اجماع  ایجاد  و  منابع  راستاسازی 

 شود )ترجیحاً با اعضای دارای اختیار امضاء و تصمیم(: راهبری/کارگروه عالی بازسازی با ترکیب زیر تشکیل می 

گیری درباره آورده دارایی، ورود  )با اختیار تصمیم   دیده داران یاردهای آسیبنمایندگان مدیریت مالکان/سهام .1

 به هاب/شبکه، و تعهدات بازسازی(

مالکان/سهام .2 مدیریت  پروژه نمایندگان  شناورها،  بخشداران  سایر  و  آسیبها  زنجیره  های  با  مرتبط  دیده 

ها، تکلیف پروژه برداران؛ جهت تعییندیده، اپراتورها و بهره تمام/آسیب)شامل مالکان شناورهای نیمه  دریایی

 پرداخت(بندی تحویل و سازوکارهای پرداخت/پیش اولویت 

ای  نماینده وزارت صنعت، معدن و تجارت )صمت( و/یا سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران )ایدرو( / نهاد توسعه  . 3

 ای، سیاست صنعتی، تسهیل مقررات و پشتیبانی از زنجیره تأمین و تولید داخل( )برای نقش توسعه   متناظر 
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شورای  .4 دریایی نماینده  صنایع  هم   عالی  سیاست)برای  با  طرح  رفع  راستاسازی  کشور،  دریایی  کلان  های 

 های مرجع( تعارضات نهادی و حمایت از استانداردسازی/پلتفرم

ها، یارانه نرخ سود،  )برای طراحی ابزارهای مالی تخصصی بخش دریا، تضمین  نماینده صندوق توسعه دریایی .5

 افزایی با سایر منابع( و هم 

فنی، ساماندهی جامعه مهندسی، کمک به  -)برای پشتیبانی علمی  نماینده انجمن مهندسی دریایی ایران  .6

 استانداردسازی، و ارائه نظر کارشناسی مستقل( 

)جهت الزامات   بندی فعالبندی )کلاس( و/یا نماینده مورد توافق از میان مؤسسات رده نماینده مؤسسات رده  .7

 کاری و تسریع در تاییدات فنی( ها، تضمین کیفیت دریایی، کاهش ریسک دوبارهکلاس/گواهی 

های اجرایی،  )برای انتقال واقعیت   نماینده پیمانکاران فعال در یاردها )کنسرسیوم پیمانکاران/نماینده منتخب( .8

 های کاری و قراردادهای عملکردمحور( سنجی عملیاتی، و تنظیم بسته ظرفیت

)برای اعلام نیازهای    های مرتبط( نمایندگان نیروهای دریایی )حسب مأموریت و نیاز: نداجا/ندسا و سایر یگان .9

 های حساس و اضطراری( دار، الزامات پدافندی/امنیتی، و هماهنگی در پروژه اولویت 

تشکل  .10 و  )کارگاهی/تأمین های حرفه نماینده صنوف  کارخانجات  در  فعال  منظور  )به   کنندگان/خدماتی(ای 

 ها(های اجرایی در کارگاه سویی بازار کار محلی، پایدارسازی نیروی ماهر، و کاهش اصطکاک هم

های کلان نظارتی و حاکمیتی و زیرساختی دریایی و  )برای هماهنگی   نماینده سازمان بنادر و دریانوردی .11

 برداری بندری و دریایی( افزایی منابع حمایتی، و انطباق با الزامات بهره ها، همبندری، تسهیل دسترسی 

ساز( و »اعضای مدعو« )حسب  تواند »اعضای ثابت« )تصمیم تبصره اجرایی )پیشنهادی(: برای چابکی، شورا می 

شود و  ( مستقر می PMOدستورجلسه( داشته باشد. دبیرخانه شورای راهبری در دفتر مدیریت پروژه مرکزی )

بندی اقدامات و تهیه  مسئولیت تنظیم دستورجلسه، ثبت و ابلاغ مصوبات، پیگیری اجرای مصوبات، کنترل زمان

 گیری تا اجرا یکپارچه و قابل ردیابی باشد.ای را بر عهده دارد تا حلقه تصمیم های دوره گزارش 

 مبنای مالکیت و حقوق مالکانه در ساختار تجمیعی  .6.3

 در صورت ایجاد شرکت پروژه/کنسرسیوم یا ساختار هاب: 

 شود:حقوق مالکانه/سهام هر عضو بر اساس دو مؤلفه تعیین می  •

های قابل تکمیل،  محور، پروژه های پروژه آورده قابل انتقال و قابل استفاده )دارایی، تجهیزات سالم، موجودی  .1

 نیروی انسانی کلیدی( 

گذاری و تعهدات اجرایی برای بازسازی و رساندن زیرساخت منتخب به سطح استاندارد و تعهد سرمایه .2

 برداری بهره

 صورت شفاف درج شود. داری یا قرارداد کنسرسیوم به این قواعد باید در اسناد مشارکت، قرارداد سهام
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 مدل سازماندهی نیروی انسانی در دوره بازسازی  .6.4

 محور حرکت کند: ور و پروژهمدیریت منابع انسانی باید از الگوی استخدام انبوه و ثابت به سمت الگوی بهره 

کشی و پایپینگ،  های کوچک پیمانکاری )بدنه، لوله ها و گروه سازماندهی نیروهای تخصصی در قالب شرکت  •

 اندازی و تحویل( های غیرمخرب، راه برق و کنترل، رنگ، نصب تجهیزات، آزمون 

 توانمندسازی پیمانکاران از طریق استانداردهای کاری، آموزش و ارزیابی عملکرد  •

نامه  : توافق Service Level Agreementاستفاده از قراردادهای مبتنی بر عملکرد و سطح خدمت )  •

 های قابل سنجش ( همراه با شاخصSLAسطح خدمت، 

منظور حفظ ظرفیت  ریزی و پشتیبانی فنی به امکان استفاده از دورکاری برای مهندسی، طراحی، برنامه  •

 های پرهزینه جاییتخصصی و کاهش جابه 

 دفتر مدیریت پروژه مرکزی و نظام کنترل پروژه  .7

 های پنهان است. وظایف اصلی: کاری و هزینه دفتر مدیریت پروژه مرکزی مسئول ایجاد نظم اجرایی و جلوگیری از دوباره 

 : برنامه مادر( Master Scheduleبندی یکپارچه ) برنامه زمان  •

 دهی استانداردکنترل پیشرفت واقعی و گزارش  •

 کنترل هزینه و مدیریت تغییرات •

 مدیریت ریسک و رسیدگی به ادعاها و اختلافات قراردادی •

 های سریالی مدیریت پیکربندی و کنترل تغییرات طراحی برای پروژه  •

گیرانه باشد تا مزیت تولید سریالی، خرید  های مبتنی بر مدل مرجع، کنترل تغییرات طراحی باید سخت برای پروژه 

 تجمیعی و منحنی یادگیری حفظ شود. 

 تکلیف تدریجی کارخانجات و انتخاب هاب محوری برنامه بازسازی/تعیین .8

 بندی کارخانجات طبقه  .8.1

 برداری سریع با تعمیرات محدود : قابل بهره Aگروه   •

 های جدی مدت با گلوگاه : نیازمند بازسازی میانBگروه  •

 تکلیف )ادغام، تغییر کاربری، واگذاری، فروش دارایی مازاد( : فاقد توجیه یا دارای ریسک بالا؛ نیازمند تعیین Cگروه   •

 تکلیف مفهوم تعیین  .8.2

 های زیر باشد:تواند شامل تصمیمتکلیف می تعیین

 ادغام عملیاتی در شبکه و تمرکز هر سایت بر یک تخصص مشخص  •

 سازی، پایپینگ، رنگ، مونتاژ(تبدیل به کارگاه پشتیبان )قطعه  •

 اجاره یا واگذاری به بخش خصوصی  •

 دار های اولویت شده و فروش دارایی مازاد برای تأمین نقدینگی پروژه توقف کنترل  •
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 انتخاب سایت/هاب محوری برای دوره گذار .8.3

شود تا  برای عبور سریع از مرحله بحران، یک سایت محوری )و در صورت ضرورت یک سایت مکمل( انتخاب می 

 دار در آن متمرکز گردد. معیارهای انتخاب:عملیات حیاتی ساخت، تکمیل و تعمیرات اولویت 

 اندازی سریع دیدگی و امکان راه حداقل آسیب •

 تمام )حداقل تولید اولیه( های نیمه اندازی و تکمیل پروژه آبامکان آبگیری و به  •

 ونقل دسترسی لجستیکی به ورودی مواد و تجهیزات و مسیرهای حمل  •

 دسترسی به نیروی انسانی، امکانات اقامت و خدمات پشتیبانی •

 گذاری محدود اما اثرگذار ها با سرمایه قابلیت توسعه گلوگاه  •

 آوری رعایت الزامات ایمنی، پدافند غیرعامل و تاب •

 موقتی بودن هاب و راهبرد گذار به رقابت پایدار  .8.4

سال است. برای جلوگیری از کاهش پویایی    5تا    3حل اضطراری و موقت با افق تقریبی  تمرکز در هاب یک راه 

 صنعت، مسیر خروج باید از ابتدا طراحی شود: 

 وری و بازگشت جریان نقدی مدت: تمرکز عملیات حیاتی برای سرعت، بهره کوتاه  •

 ها به شبکه کارخانجات بر اساس اولویت و توجیه ها و تخصص مدت: بازگرداندن تدریجی برخی ظرفیت میان  •

 بلندمدت: احیای رقابت بین یاردها با حفظ استانداردسازی، زنجیره تأمین توانمند و نظام کیفیت  •

 کاره و سیاست فناوری های نیمهسازی پروژهبرنامه فعال .9

 های پایلوت انتخاب پروژه  .9.1

تر  شوند که پیشرفت بالاتر، امکان تأمین تجهیزات اصلی، زمان تکمیل کوتاه پروژه انتخاب می   5تا    2برای شروع،  

 و اثر اعتمادسازی داشته باشند.

 بندی کار و واگذاری رقابتی بسته .9.2

 ها و تحویل(. شود )بدنه، پایپینگ، برق و کنترل، موتورخانه، رنگ، آزمون های کاری قابل واگذاری تقسیم می هر شناور به بسته 

های ها باید به صورت رقابتی بین پیمانکاران تخصصی انجام شود و عملکرد پیمانکاران با شاخصواگذاری بسته 

پذیر ارزیابی گردد. هدف این است که رقابت از سطح »رقابت بین یاردها« به سطح »رقابت بین پیمانکاران مقایسه 

 شده کم شود. تخصصی داخل هاب و شبکه« منتقل شود تا زمان کاهش یابد، کیفیت ارتقا پیدا کند و قیمت تمام

 ورالاثر و بهره های سریعراهبرد نوسازی فناورانه با تمرکز بر فناوری  .9.3

های ساده و اثربخش  نیافتنی شود؛ اما باید از همان ابتدا فناوری های پیچیده یا دست بازسازی نباید معطل فناوری 

 وری دارند در اولویت قرار گیرند، از جمله: که اثر مستقیم بر زمان، کیفیت و بهره 
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افزایش مکانیزاسیون و اتوماسیون تدریجی فرآیندهای برش و جوش برای کاهش وابستگی به جوشکاری   •

 دستی در عملیات تکراری و طولی 

کاری لوله در قطرهای مناسب به جای افزایش اتصالات و  بهبود فرآیندهای پایپینگ از طریق توسعه خم  •

 زانویی، به منظور کاهش نقاط جوش، کاهش زمان و بازرسی و افزایش کیفیت پیوستگی

های مشترک و جلوگیری از تکثیر  سازی سطح و رنگ با رویکرد تمرکز بر ظرفیتارتقای خطوط آماده  •

 کارکرد واحدهای کم 

های ناشی از کمبود قطعه و افزایش  سازی کنترل پروژه و رهگیری متریال برای کاهش توقف دیجیتالی  •

 شفافیت

سازی، ایجاد یک  برداری پایین در چند کشتیپلاست با بهره جای ایجاد چند کارگاه شات )مثال اجرایی: به  •

شات متمرکز  توزیع    و  -   فولاد  تولید   یا  ورودی   مبادی  نزدیک   ترجیحاً  -   آستر  و پلاست  مرکز  سپس 

گذاری تکراری و تثبیت  برداری، کاهش سرمایه شده به یاردها، باعث افزایش بهره سازیورق/قطعات آماده 

 شود.( سازی سطح و رنگ می کیفیت آماده 

 تأمین مالی و مدل چندمنبعی  .10

 سبد منابع مالی  .10.1

ای و ترکیبی باشد تا هم »بازگشت سریع به تولید/تعمیر« محقق شود  تأمین مالی این طرح باید چندمنبعی، مرحله 

اند تمام« دچار وقفه نقدینگی نشود. منابع پیشنهادی عبارت های نیمه ها و تکمیل پروژه و هم »بازسازی زیرساخت

 از:

 گذاری برای احیاء( )بر مبنای آورده دارایی و تعهد سرمایه   نفعان اصلی تعهد و مشارکت مالکان گذشته و ذی  . 1

های از مسیر سازوکارهای قانونی بازسازی و ردیف   جبران بخشی از خسارات جنگ/سانحه توسط دولت  .2

 ها(های تجاری پروژه های زیرساختی از هزینه مصوب )با تفکیک روشن هزینه 

اداره  .3 وجوه  دادن  مدیریت مشارکت  )منابع حمایتی  اداره   شده(شده  وجوه  و  از جمله  بنادر  سازمان  شده 

 های مجاز؛ برای: دریانوردی و سایر دستگاه

 النفع های سریعکمک به سرمایه در گردش تعمیرات و تکمیل پروژه  •

 های توانمندسازی زنجیره تأمین و استانداردسازییارانه نرخ سود/کارمزد، یا پوشش بخشی از هزینه  •

های اعتباری متناسب با  با طراحی بسته   ها( ویژه از محل منابع عمومی بانک تسهیلات بانکی و اعتباری )به  . 4

 ای، و امکان توثیق قرارداد/دارایی/جریان درآمدی( های دریایی )دوره تنفس، بازپرداخت مرحله ماهیت پروژه 

 های مرتبط با:در چارچوب احکام و مشوق ،  ها و منابع برنامه هفتم پیشرفتاستفاده از ظرفیت  .5

 سازی(سازی قطعات و دیجیتالی الاثر، بومی های سریع سازی )برای ارتقای فناوری ها و فناورانه بنیان دانش •

های پیشران دریامحور )در صورت انطباق جغرافیایی/موضوعی طرح یا بخشی  توسعه سواحل مکران و پروژه  •

 ای مکران(های توسعه از آن با بسته 
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 هاست.( های ملی برنامه هفتم جهت تسهیل تخصیص، مجوزها و مشوق های احیاء با اولویت راستاسازی پروژه )توضیح: هدف، هم 

مشارکت   . 6 )الگوهای  توانمند  خصوصی  بخش  گلوگاه   ( خصوصی - عمومی مشارکت  بازسازی  توسعه  برای  ها، 

 ( … ها، خطوط رنگ، تجهیزات آزمون و های مشترک )جرثقیل گذاری روی ظرفیت خدمات تعمیرات، و سرمایه 

از سوی مالکان شناورها/اپراتورها،    پرداخت قراردادهای ساخت و تعمیر و قراردادهای تعمیرات مستمرپیش .7

 بندی پرداخت متناسب با نقاط عطف تحویل با سازوکارهای تضامین و زمان

توسعه صندوق .8 مجاز های  حمایتی  ابزارهای  و  صندوق  ای  مانند  شامل  ابزارهایی  و  تخصصی/بخشی  های 

 … های اعتباری و ها، یارانه سود، بیمه نامهضمانت

صورت مستقیم یا غیرمستقیم )خط اعتباری، تسهیلات ارزی/ریالی،  به   تأمین منابع از صندوق توسعه ملی  .9

 گذاری کشور های سرمایه گرا(، متناسب با مقررات و اولویتهای پیشران و صادرات یا پشتیبانی از پروژه 

گیری جریان درآمدی،  پس از شکل   مدت ای سهام در بورس/فرابورس در میان ایجاد شرکت پروژه و عرضه مرحله  . 10

 مدت شفافیت مالی و استقرار نظام حاکمیت شرکتی، برای جذب سرمایه پایدار و کاهش اتکا به منابع کوتاه 

برداری: »پیچ سخت مالی، تأمین منابع اولیه تا رسیدن  تبصره اجرایی )پیشنهادی( درباره جریان نقدی پس از بهره

شود و جریان نقدی شکل  ها منابع آزاد می برداری، با تکمیل و تحویل پروژه برداری است؛ اما پس از بهره به بهره 

عنوان خدمتی  های بزرگ )به ویژه تعمیرات کشتی سازی و توسعه تعمیرات اساسی و به گیرد. در این میان، فعال می 

تواند منبع درآمد مستمر و جریان نقدی  ای( می پرداخت/پرداخت مرحله با تقاضای پایدارتر و قابلیت دریافت پیش

 های جاری هاب، سرمایه در گردش و بازپرداخت تعهدات مالی ایجاد کند.« پایدار برای پوشش هزینه 

 های بازسازی مکانیسم استفاده از بودجه .10.2

 های زیرساختیعنوان پروژه های واجد شرایط به تعریف پروژه  •

 پذیری تخصیص بودجه ها و برآوردها در فاز صفر برای دفاع مستندسازی خسارت  •

 های تجاری ساخت/تعمیرهای زیرساختی از هزینه تفکیک هزینه  •

 کنترل مالی و شفافیت  .10.3

 های جداگانه برای هر منبع مالی حساب •

 کرد ماهانه و کنترل تغییرات گزارش هزینه  •

 نظام خرید و قرارداد شفاف مطابق الزامات قانونی و نظارتی •

 ها و راهکارهای کنترل ریسک .11

 ها:های اصلی و پاسخریسک

های تأمین: فهرست اقلام حیاتی، چندمنبعی کردن، جایگزینی  ریسک کمبود اقلام حیاتی و محدودیت  •

 فنی و مهندسی معکوس هدفمند 



مدیره انجمن مهندسی  ، رئیس هیئت رضا صفری دکتر حسن : گان نویسند 
مدیرعامل  ،  مهندس اسماعیل صادقی و    ICSدریایی ایران و مدیرعامل  

 سازی و مدیر باسابقه صنعت کشتی   اسبق ایزوایکو 
 12تعداد صفحات:  │ 10/03/1405 تاریخ: │  نیوز؛ سعید بهبدبا همکاری مارین 
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دهی یکپارچه و اختیار کافی  های سطح خدمت، نظام گزارش نامهریسک عدم هماهنگی بین واحدها: توافق  •

 دفتر مدیریت پروژه مرکزی 

 ها، مجوز کار و الزامات ایمنی ریسک ایمنی و توقف عملیات: ارزیابی ریسک پیش از شروع کارگاه  •

 تکلیف مطالبات و مدیریت ادعاها تمام: پایش قراردادها، تعیینهای نیمه ریسک حقوقی پروژه  •

 النفع، برنامه جریان نقدی و کنترل هزینه های سریع ریسک نقدینگی: فازبندی، پروژه  •

 ریسک تمرکز جغرافیایی در شرایط تداوم تهدیدات امنیتی/نظامی  •

اجرای مدل هاب محوری فقط در صورتی مجاز است که ارزیابی امنیتی و پدافندی ریسک تمرکز را قابل پذیرش  

 بداند. در غیر این صورت: 

 شود و عملیات حیاتی بین دو یا چند نقطه توزیع خواهد شد. سناریوی جایگزین »شبکه چندکانونی« اجرا می  •

 پذیری کاهش یابد. وکار خواهند بود تا آسیب های حیاتی تا حد امکان دارای پشتیبان و برنامه تداوم کسب دارایی  •

 بندیتوانمندسازی زنجیره تأمین داخلی و نقش مؤسسات رده  •

 زنجیره تأمین دریایی در سراسر کشور گسترده است و باید استانداردهای آن با الزامات دریایی منطبق شود. برای این منظور: 

 شود.کنندگان داخلی مستقر می نظام احراز صلاحیت و ارزیابی سازندگان و تأمین  •

رده  • ) نقش مؤسسات  رده Classification Societiesبندی  استانداردهای  : مؤسسات  و  بندی/کلاس( 

 گردد. کاری تقویت می ها و کاهش ریسک دوباره دریایی در کنترل کیفیت، صدور گواهی 

شود تا یک زنجیره تأمین  دار تدوین می برنامه ارتقای کیفیت و استانداردسازی قطعات و تجهیزات اولویت  •

 داخلیِ قابل اتکا شکل گیرد. 

 اندازی هاب گذاری راهای و هدفبندی مرحلهزمان .12

شود و تمرکز آن بر تکمیل فاز صفر، تشکیل  عنوان »دوره اقدام فوری« تعریف می ماه نخست اجرای طرح، به سه

های  های پایلوت و آغاز احیای گلوگاه (، انتخاب هاب/سایت محوری، تعیین پروژه PMOارکان حکمرانی )شورا و  

 حیاتی برای رسیدن به حداقل تولید اولیه خواهد بود. 

 بندی پیشنهادی: زمان

 هفته  10تا  ۶های داده(: فاز صفر )ارزیابی و ایجاد پایگاه •

 ماه   3های پایلوت(: فاز یک )تشکیل ساختار اجرایی، دفتر مدیریت پروژه مرکزی، انتخاب پروژه  •

 ماه  12تا   ۶ها(: ها و بازسازی گلوگاه فاز دو )گسترش سبد پروژه  •

 ماه  24تا   12گذاری و توسعه ظرفیت شبکه(:  سازی، توسعه سرمایه فاز سه )نهادینه  •

و  هدف آبگیری  امکان  شامل  اولیه«  تولید  »حداقل  بر  تمرکز  و  محوری  هاب  انتخاب  با  که  است  این  گذاری 

تمام، در افق حدود یک سال امکان آغاز مجدد ساخت و تکمیل عملیاتی  های نیمه اندازی و تکمیل پروژه آببه 

 نیازهای امنیتی و تأمین مالی اولیه. فراهم شود؛ مشروط به تحقق پیش



مدیره انجمن مهندسی  ، رئیس هیئت رضا صفری دکتر حسن : گان نویسند 
مدیرعامل  ،  مهندس اسماعیل صادقی و    ICSدریایی ایران و مدیرعامل  

 سازی و مدیر باسابقه صنعت کشتی   اسبق ایزوایکو 
 12تعداد صفحات:  │ 10/03/1405 تاریخ: │  نیوز؛ سعید بهبدبا همکاری مارین 
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 ها(دادنیها و مستندات نهایی )تحویلخروجی .13

 شوند: های زیر به عنوان اقلام تحویلی تعریف می برای ارائه و تصویب رسمی، خروجی 

 هاها و پروژه ها، دارایی های داده خسارتگزارش فاز صفر و پایگاه .1

 ها نقشه ظرفیت شبکه و فهرست گلوگاه  .2

 دار همراه برآورد هزینه/زمان و جریان نقدی های اولویتسبد پروژه  .3

 ها(ساختار حقوقی و شرح وظایف ارکان )شورای راهبری، دفتر مدیریت پروژه مرکزی، کمیته  .4

 های قراردادی برنامه تأمین مالی چندمنبعی و مدل  .5

 های کلیدی عملکرد دهی و شاخص نظام گزارش  .6

 گزارش انتخاب هاب محوری، معیارهای امنیتی/پدافندی و سناریوهای جایگزین .7

 ها و برنامه تولید سریالی سند استانداردسازی پلتفرم  .8

 سند سازماندهی نیروی انسانی مبتنی بر پیمانکاران تخصصی و نظام ارزیابی عملکرد  .9

 بندی برنامه توانمندسازی زنجیره تأمین داخلی و سازوکار همکاری با مؤسسات رده  .10

 
 


